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Kurzfassung - Angesichts vielfaltiger Herausforderungen
riickt eine nachhaltige Milch- und Rindfleischversorgung
in Osterreich zunehmend in den Fokus. Dabei stehen Um-
weltvertraglichkeit, Tierwohl und faire Wertschépfung
im Spannungsfeld steigender Anforderungen und be-
grenzter Handlungsspielrdaume. In einem transdisziplina-
ren Ansatz entwickelten Wissenschaftler:innen
gemeinsam mit 30 Interessensvertreter:innen Szenarien
fiir die Milch- und Rindfleischversorgung 2050. Basierend
auf qualitativen und quantitativen Daten wurden Schliis-
selfaktoren identifiziert, variiert und einer Konsistenz-
analyse unterzogen. Drei Szenarien, die unter-
schiedliche, wiinschenswerte Zukunftsentwiirfe zeigen,
wurden partizipativ erarbeitet und hinsichtlich Plausibi-
litdt und Robustheit validiert.

EINLEITUNG UND ZIELSETZUNG

Angesichts des Klimawandels, steigender Anforder-
ungen an gesunde Ernahrung und den Erhalt biodiver-
ser Kulturlandschaften gewinnt eine nachhaltige Milch-
und Rindfleischversorgung in Osterreich an Bedeutung.
Umweltvertraglichkeit, Tierwohl, Klimawirkungen und
faire Wertschdpfung stehen dabei im Spannungsfeld
globalisierter Markte, wachsender Anforderungen und
begrenzter Handlungsspielrdaume, was gemeinsame L06-
sungsansatze erschwert.

Wissenschaftler:innen der BOKU und Vetmeduni
Wien entwickelten daher in Zusammenarbeit mit 30 In-
teressensvertreter:innen entlang der Wertschépfungs-
kette Szenarien fiur die Milch- und Rindfleischversor-
gung 2050. Durch einen transdisziplinaren Ansatz wur-
den verschiedene Schlusselfaktoren analysiert, um
robuste Szenarien abzuleiten.

METHODE

Die Szenarienentwicklung diente als transdisziplinare
Methode zur Analyse modglicher, wahrscheinlicher und
wunschenswerter Zukunftsentwicklungen der &sterrei-
chischen Milch- und Rindfleischversorgung. Basierend
auf vorhandenem Wissen ermdglichte sie ein vertieftes
Verstandnis komplexer Einflussfaktoren und potenziel-
ler Entwicklungspfade (Kreibich 2006). Es wurde ein
formalisiertes Szenariomodell genutzt, in dem Schlis-
selfaktoren identifiziert, variiert und kombiniert wurden,
um verschiedene Szenarien zu entwickeln. Die Analyse
dieser Faktoren und ihrer Wechselwirkungen wurde im
OGA-Tagungsband 2023 veroffentlicht (Frangenheim et
al. 2025).

Darauf aufbauend wurden madgliche zukiinftige Aus-
pragungen der verschiedenen Schlisselfaktoren auf Ba-
sis qualitativer und quantitativer Daten festgelegt, um
die Bandbreite denkbarer Entwicklungen abzustecken.
Eine anschlieBende Konsistenzanalyse ermittelte, wel-
che Faktoren konsistent verknipft werden kénnen, um
tragfahige Szenarien zu erstellen.

Die Szenarienerstellung erfolgte partizipativ mit re-
levanten Interessensvertreter:innen und basierte auf
Konsistenz, Plausibilitat, Unterschiedlichkeit, Nachvoll-
ziehbarkeit, Transparenz und Handlungsorientierung. In
einem zweitdgigen Workshop entwickelten drei Arbeits-
gruppen ausgehend vom Schlisselfaktor ,Lebens- und
Ernahrungsstil* sechs wiinschenswerte Rohszenarien,
die von Wissenschaftler:innen narrativ verdichtet und
zu konsistenten, voneinander abgrenzbaren Szenarien
weiterentwickelt wurden.

Abbildung 1. Drei wiinschenswerte Szenarien fiir die Milch- und Rindfleischversorgung 2050 in Osterreich
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Zur Validierung durchliefen die drei Szenarien in ei-
nem Online-Workshop einen Check mittels Umfrage und
Diskussion, in dem Interessensvertreter:innen Robust-
heit, Plausibilitéat und Attraktivitdat bewerteten. Dadurch
wurden zusatzliche Hinweise zur praktischen Anschluss-
fahigkeit gewonnen und das Versténdnis fir potenzielle
Handlungsoptionen vertieft.

ERGEBNISSE

In allen drei Szenarien (Abbildung 1), die sich auf das
Jahr 2050 beziehen und als gleichwertige Moglichkeiten
betrachtet werden, gelten gemeinsame Annahmen, da-
runter die Férderung der Renaturierung, nationale Qua-
litdtsstandards in der Produkt- und Prozessqualitét, die
Erzeugung von Rohstoffen fir die Biobkonomie, die Ein-
fihrung eines Unterrichtsfachs zur Lebensmittelversor-
gung, die Etablierung nationaler Standards, die
Erhaltung von Kulturlandschaft mit Weide, die Wert-
schatzung fir die Arbeit in der Agrar- & Ernédhrungswirt-
schaft sowie die erzeugten Lebensmittel, sowie hohe
Anforderungen an das Tierwohl und nachhaltige Produk-
tionsweisen. Die verschiedenen Auspragungen der
Schllsselfaktoren in den entwickelten Szenarien sind in
Tabelle 1 dargestellt.

Lebendiges kulinarisches Erbe - nachhaltig interpre-
tiert: Die kulinarische Landschaft hat sich in Osterreich
neugestaltet und ist ein leuchtendes Beispiel fir Nach-
haltigkeit, Technologie und kulturelle Wertschatzung.

Smartes Miteinander - Digitale Kreislaufe fur nach-
haltige Lebensmittel: Osterreich hat durch "Smartes
Miteinander" die Milch- und Rindfleischversorgung revo-
lutioniert.

Ein individueller Teller Natur - Wohlbefinden fur
Mensch, Tier und Natur: Osterreich hat eine nachhaltige
und gesunde Lebensmittelversorgung verwirklicht, ge-
leitet von der tiefen Uberzeugung, dass das Essen un-
mittelbar Gesundheit und Wohlbefinden beeinflusst.

DISKUSSION UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die drei Szenarien entwerfen unterschiedliche, reali-
sierbare Zukunftsbilder fur die Milch- und Rindfleisch-
versorgung 2050 und dienen der Orientierung fur
heutige Entscheidungen. Zugleich zeigen sich Begren-
zungen: Die freiwillige Beteiligung der Stakeholder
fihrte zu einer eingeschrankten Perspektivenvielfalt;
zentrale Akteure wie groBe Lebensmitteleinzelhandels-
ketten fehlten. Aspekte wie Preisgestaltung, Leistbar-
keit fur Konsument:innen, faire Einkommen fur
Produzent:innen sowie globale Marktverflechtungen
und Wettbewerbsdynamiken wurden nur begrenzt ein-
bezogen, was die Realitatsnahe einschrankt. Die Szena-
rien orientieren sich primar an der transdisziplinaren
Vision, wahrend potenzielle Zielkonflikte und beste-
hende Machtverhaltnisse weniger bericksichtigt blei-
ben. Erst durch eine anschlieBende Quantifizierung der
Produktionssysteme und Bewertung ihrer Umweltaus-
wirkungen, etwa im Hinblick auf planetare Grenzen, las-
sen sich belastbare Handlungsoptionen fir tragfahige
Transformationspfade entwickeln (siehe Beitrag Horten-
huber et al. 2025, OGA-Tagungsband 2025).
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Tabelle 1: Die Ausprdgungen der Schliisselfaktoren in den drei Szenarien

Szenario 1
Lebendiges kulinarisches Erbe

Schliisselfaktor

Szenario 3
Ein individueller Teller Natur

Szenario 2
Smartes Miteinander

Lebens- & Erndhrungsstile

Planetary Health Djet; =75% Fleischkonsum,
-14% Milchkonsum, -50% Lebensmittelabfélle

Osterr. Gesellschaft fir Erndhrung; -60% Fleisch-
konsum, + Milchkonsum, Kreislaufwirtschaft->
<50% Lebensmittelabfélle

Planetary Health Djet; -75% Fleischkonsum,
-14% Milchkonsum, -50% Lebensmittelabfalle

Positionierung in Bezug auf Milch-
& Rindfleischersatzprodukte

Wachsender Markt fir Ersatzprodukte, Bevorzu-
gung von echtem Fleisch & Kase

Wachsender M r tanteil fUr Ersatzprodukte, Regio-
nale Hillseriruchte & Nisse als Proteinquelle

Stérker steigender Anteil von Ersatzprodukten,
Kultiviertes Fleisch, Prazisionsfermentation

Wissen & Bildung
wird vermittelt Uber:

(Ess-) Kultur und Kulinarik

Gruppenangebote, institutionalisiert

individuelle Beratung/Bildung

Soziale Medien & Werbung

Chi-Chi, Authentizitdt, Marketing Story-Telling

Strenge Reglementierung, wenig kommerzielle &
irrefhrende Infos, Herkunftstransparenz

Strenge Reglementierung, wenig kommerzielle &
irrefilhrende Infos, F;

Neudeutung Produkt- & Prozess-
qualitdt

Regionale Interpretation der Produktions- & Pro-
zessqualitdt

Keine weiterfiihrenden Definitionen

Individuelle Interpretation von Produktqualitét,
Gesundheit

Labels & Produktionsstandards

Nationale Strategie ,Kulinarische Vielfalt", Unter-
stitzung & Kontrolle regionaler Standards,
Herkunftsangaben

Nationale Gesetze, Hohe Tierhaltungs- & Umwelt-
standards, Vertrauen, Néhe, Beziehung

Nationale & EU-Standards, Staatlich kontrollierte
Labels, hohe Vorgaben, Konsument kann aus-
wahlen

Verlagerung der Machtverhaltnisse
in Versorgungsketten

Dezentrale Definition von Qualitdtsstandards

Kooperation mittels Digitalisierung, dezentrale Telil-
habe, zero waste, Preistransparenz

Macht bei neuen Biotechnologie- & Gesundheits-
unternehmen & gesundheitsbewussten Konsu-.

Unternehmensstrategien

Skaleneffekte, Spezialisierung, regionale Leitpro-
dukte, mehr Wertschépfung auf |w. Betrieben

Verbundvorteile, Multifunktionalitét, kombinierte An-
gebote

ment:ionen
Skaleneffekte auBerhalb der Ly, Spezialisierung
in Lw, individualisierte Gesundheitsangebote

Technisierung, Spezialisierung,
Konzentration

Technisierung, regionale Spezialisierung,
Konzentration Marketingwissen

Re-Diversifizierung, De-Konzentration, angepasste
Digitalisierung & Technisierung, Kreislaufwirtschaft-
Techniken

Re-Diversifizierung, De-Konzentration, ange-
passte Technisierung
Marketing- & Gesundheitswissen

Produkt- & Prozessinnovationen

Technologische Innovationen zur Rickverfolg-
barkeit, Riickbesinnung und Neuinterpretation

bei Bewirtschaftung und Rezepturen

Genossenschaftliche Produktions- und Konsumge-
meinschaften, geschlossene Kreisldufe und Energie-
autarkie

Neues Wissen durch Quereinsteiger:innen, Fer-
mentationsmethoden, individualisierter Konsum

Rinderzucht

Regionale Rassen, standortangepasst, geringer
Kraftfuttereinsatz

Bessere Gesundheit, (Klima-)Effizienz, Weidege-
rechte Genetik, geringer Kraftfuttereinsatz

Standortangepasste, weideféhige Genetik mit
weniger Leistung, geringerer Kraftfuttereinsatz

Gepflegte Kulturlandschaft + Wei-
dehaltung

Rinderhaltung vor allem als Almen- und Weide-
wirtschaft in

Weidetierhaltung verpflichtend, Berticksichtigung
o6kologischer, sozialer und ékonomischer Aspekte

Weidewirtschaft gekoppelt mit Agrotourismusak-
tivitdten, griine Oasen der Gesundheit

Rechtliche und politische Vorgaben

Regionalwirtschaft, Zivilgesellschaft,
Staatliche Koordination & Kontrolle

Zivilgesellschaftlich ausverhandelte nationale
Standards, Anreize fir regionale Innovation, Selbst-
organisation

Staat fordert verantwortungsvollen Konsum

Kosten- & Preisentwicklung

Erzeugerpreise Fleisch, 20%ige Steigerung bei
Output-Preisen, 20%ige Senkung bei
Inputpreisen; Produktion hochwertiger Milch- &

Parallele Entwicklung flr Out- und Inputpreise

Erzeugerpreise Fleisch, 20%ige Steigerung bei

Qutputpreisen, 20%ige Senkung bei

Inputpreisen

Fleischprodukte
Image & Status von Arbeit Handwerksberufe rund um Lebensmittelversor- Vertrauen durch Kontakt und Néhe Forderung von Erndhrungsbewusstsein durch
gung Akteur:innen der Wertschopfungskette
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